Эффект Бережного 

Когда будущий директор создаваемого в нулевые ООО «ГТ «Терминал» Валерий Бережной прибыл в Пудожский район осмотреть территорию планируемой «дочки» «Кареллеспрома», чтобы выйти из машины, ему пришлось надеть резиновые сапоги. «Было до того грязно, что сапоги эти я в итоге вообще потерял», – вспоминает Валерий Васильевич. – Укладкой твердого покрытия на береговых линиях при отгрузке леса водой при социализме не занимались...» 

[image: image1.emf]Очередным участником проекта, посвященного 50-летию холдинга «Кареллеспром», стал профессионал лесопромышленной сферы, бывший заместитель генерального директора компании по внешнеэкономическим связям Валерий Бережной. Он поделился одним из эпизодов своей насыщенной профессиональной деятельности, рассказав об организации небольшого, но очень эффективного предприятия «Грузовые терминалы «Терминал», директором которого сам проработал около восьми лет.

«Твоя инициатива, ты и выполняй!» 

«Когда в начале 2000-х годов закончился передел собственности, у «Кареллеспрома», как у крупного арендатора лесфонда, появилось очень много новых подрядчиков – акционерных обществ, частных предпринимателей, и холдинг столкнулся с проблемами... Основной лесфонд компании по сей день находится в Пудожском районе, где заготовка леса испокон веков была сезонная – зимой в основном рубят, летом отгружают и по осени «считают цыплят», то есть оборачиваемость основных средств у лесозаготовителей составляет от четырех до шести месяцев. В те годы «Кареллеспром» регулярно проплачивал подрядчикам заготовку древесины в течение зимы, а те должны были складировать свою продукцию где-то на береговой линии, а потом приходила осень, и выяснялось, что леса-то и нет... Здесь были разные ситуации, в том числе и приписки, и хищения. Кто-то из подрядчиков просто из-за нехватки финансовых ресурсов был вынужден «проедать» денежки «Кареллеспрома», впоследствии банкротился, а холдинг оставался с носом и с большими убытками».

«В то время, в 2003 году я занимался в «Кареллеспроме» реализацией лесопродукции, и у меня родилась идея создать промежуточное предприятие, которое являлось бы посредником между холдингом и подрядными организациями, некий склад с базами хранения леса на береговых линиях, в пунктах судовой отгрузки. Тогда леспромхозы и другие подрядчики вырубали бы зимой на своих делянках лес, привозили бы и сдавали сюда древесину, и только после этого отправлялись в кассу «Кареллеспрома» получать деньги за фактически заготовленные лесоматериалы, а не за какие-то мифические кубометры. В течение года в «Кареллеспроме» рассматривали эту идею, и в 2004-м тогдашний генеральный директор Николай Бобко дал добро на создание этого предприятия, чем я, собственно, и занялся. Причем, директором тогда быть и не собирался, просто хотел организовать подобную структуру, но в итоге мне было сказано: «Твоя инициатива, ты и выполняй!» 

И количество, и качество – под контроль 

«Так я возглавил дочернее предприятие холдинга – ООО «ГТ «Терминал». Об эффективности этой структуры можно судить уже по тому факту, что с ее появлением у «Кареллеспрома» прекратились проблемы с подрядчиками, в холдинге забыли, что такое недостача леса в конце года. Мало того, что «Кареллеспром» перестал нести подобные убытки, изменилась и структура древесины. Раньше, без контроля на терминалах подрядные организации порой могли оставить на берегу и дрова вместо пиловочника, то есть физические объемы сданных лесоматериалов были соответствующие, а качество – нет. После организации «ГТ «Терминал» эта проблема также исчезла. Одно время мы практически каждый пароход фотографировали при отправке груза, когда появилось подозрение, что некоторые покупатели нас обманывают, и бороться с этим – тоже была задача «Терминала».

«Наше предприятие занималось не только приемкой, сортировкой и хранением древесины, но и, конечно же, отгрузкой. Всего на территории Карелии было создано 14 грузовых терминалов, один из которых – в Пиндушах – на железной дороге, остальные – на береговых линиях. Только по воде «ГТ «Терминал» отгружал потребителям от 300 до 470 тысяч кубометров леса в год, а это очень большие объемы. Кроме того, отгрузка производилась автомобильным и железнодорожным транспортом. Мало того, это было единственное предприятие в Карелии, которое на тот момент практиковало плотовую сплотку. Мы формировали плоты, по 8 тысяч кубометров каждый, и буксировали на Кондопожский целлюлозно-бумажный комбинат. Тогда этот способ был выгоден абсолютно всем, а особенно Кондопожскому ЦБК, который таким образом запасался древесиной на межсезонье. Производителям газетной бумаги и по технологическим показателям правильнее было иметь древесину в воде, чем на берегу». 

«По итогам 2011 года «ГТ «Терминал» по технико-экономическим показателям занял 36-е место среди всех предприятий Северо-Запада. По пудожским меркам, это молодое предприятие имеет достаточно длинную историю. В 2014 году с момента его создания исполнится уже 10 лет. Остальные-то больше двух-трех лет не живут – банкротятся. А «ГТ «Терминал» существовал, существует и, надеюсь, будет существовать...»

Вместо счётов – компьютеры

«Конечно, когда мы только начинали, в первую очередь пришлось заниматься обучением людей и бытом, потому что в тех будках и вагончиках, в которых раньше приходилось работать приемщицам, были жуткие условия. Особенно зимой, когда согревались люди при помощи дров и буржуйки... Мы построили в пунктах приема новые конторки, одну из которых можно увидеть и на работающем сегодня терминале в Пяльме – маленький уютный домик с комнатой отдыха, кухней и электрическим обогревом вместо печки». 

«Мы также строили подъездные пути, производили укладку твердого покрытия на береговых линиях, потому что при отгрузке леса водой во времена социализма никто благоустройством не занимался. Я помню, когда в первый раз приехал на один из терминалов, пришлось надевать резиновые сапоги, чтобы просто выйти из машины и пройти по территории. Грязи было по колено! Я даже по этому бездорожью сапоги потерял. Потом уже на терминалах можно было ходить и в туфлях, и про резиновую обувь персонал стал потихоньку забывать».

«Когда стали более-менее комфортно жить, начали внедрять новые технологии. Мы первыми в Карелии разработали и применили компьютерную программу для приемки древесины с автомашин. Ведь это только кажется, что все машины одинаковые, а если рядом поставить два КамАЗа, то окажется, что объем груза у каждого – индивидуальный... Пришлось в специальную базу данных занести параметры всех лесовозов, после чего женщинам-контролерам оставалось только замерять высоту штабеля и оценивать внешний вид древесины, а дальше программа обсчитывала все автоматически с учетом параметров конкретного автомобиля и выдавала распечатку. А когда мы начинали работать, женщины в конторах «на счётах сидели», на костяшках считали древесину и мечтали об обычных калькуляторах». 

Биографическое отступление

Валерий Васильевич Бережной родился в 1949 году в Калуге. До сих пор считает себя «калужанином до мозга костей» и старается почаще навещать родственников, которые остались в центральной России. В Карелию приехал в 1970-м после окончания Ленинградского технологического института целлюлозно-бумажной промышленности. В нашей северной республике к тому времени обосновались его родители – в Кемь направили отца, работавшего на железной дороге. Позже главу семейства перевели в Сегежу, где Валерий и освоил профессию бумажника, отработав 17 лет на местном ЦБК. Начинал инженером по автоматизации. Парень, с детства увлекавшийся электроникой, проявил инициативу – предложил использовать для ремонта оборудования Сегежского комбината, которое в те годы большей частью было импортным, отечественные приборы. Участок по информатизации под руководством Бережного подбирал для вышедших из строя заграничных агрегатов более дешевые отечественные аналоги, доводил их до ума и внедрял в производство. В итоге инициативный работник получил должность заместителя главного инженера, а потом, после окончания в 1983 году Академии народного хозяйства при Совете министров СССР, попал в кадровый резерв руководящего состава для крупных предприятий отрасли.

В 1987 году всех бумажников Карелии объединили под началом «Кареллеспрома», куда к тому моменту уже входили лесозаготовительные и деревообрабатывающие предприятия региона. Под новое направление в составе пяти целлюлозно-бумажных комбинатов – Сегежского, Кондопожского, Питкярантского, Суоярвского и Ляскельского – в «Кареллеспроме» начали формировать управленческую команду. Так, Валерия Бережного пригласили в «Кареллеспром», вернее, прислали за ним машину. Будущего перспективного управленца нашли на даче, где он проводил свой отпуск, чуть ли не насильно усадили в «Волгу» и доставили в Петрозаводск. По словам главного героя этой публикации, из Сегежи уезжать он не планировал, поэтому от новой должности отказывался очень упортно. Но не так-то просто было устоять перед аргументами Игоря Николаевича Санкина, который в то время возглавлял компанию, и его заместителя по кадрам Виктора Сергеевича Поснова... Уже на следующий день Валерий Бережной вышел на работу в «Кареллеспром». Все условия, которые были выставлены несговорчивым кандидатом, впрочем, тоже были выполнены. 

А когда началась перестройка, большинство предприятий оказались «прихватизированы» и управлять стало нечем, Бережной «пользуясь случаем» получил дополнительное образование в сфере маркетинга. Так что к тому моменту, когда перестало существовать Всесоюзное объединение «Экспортлес», через который при социализме в стране велась вся международная торговля древесиной, Валерий Васильевич уже имел достаточно знаний для того, чтобы самостоятельно наладить в Карелии продажу лесоматериалов заграницу. По его словам, «Кареллеспром» в числе первых получил лицензию, дававшую право заниматься экспортом древесины. Именно за счет внешнеэкономической деятельности холдинг пережил переломные годы перестройки, уцелел и даже имел неплохую прибыль в то время, когда внутренний рынок практически не давал дохода. Потом, как мы уже знаем, в голову инициативного специалиста пришла идея о создании небольшого, но очень эффективного предприятия «ГТ «Терминал».

На фото: Валерий Бережной в период работы в «Кареллеспроме».

